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KONKURRENSKRAFT OCH HALLBARHET PA VAG

22 oktober 2009, kl 09.30-12.30

Under torsdagen mottes narmare 80 transportkdpare och transportsaljare for att
diskutera hur hallbara krav kan stallas i transportupphandlingar. Fem stora
transportkdpare i samarbete med Vagverket etablerar nu upphandlingsverktyget
Systole. Systole ar en matchmakingsajt for transportupphandlingar dar saljare och
kopare av hallbara transporter enkelt matchas med varandra. Nar transportkdpare
arbetar med gemensamma krav pa miljo och sakerhet i upphandlingar nas en
hallbar transportmiljo snabbare.

Seminariet arrangerades av Forum for Hallbara Transporter for att ge ytterligare
argument for foretag att ga ett steg langre an lagkrav i sina transportupphandlingar.

Ebba Lindso halsade vilkommen

- Systole ar ett verktyg for att jobba systematiskt med sdkerhet i form av bade klimat- och trafiksdkerhet.
Det ger en ketchupeffekt nar en kritisk massa anvander verktyget, ett litet steg som ar viktigt for
hallbarhetsarbetet. Snart tror vi att inte bara kbparna utan dven stort antal sdljare inom transportbranschen
ska anvanda det, sdger Ebba Lindso.

Lena Erixon,
Generaldirektor Vagverket
Vagverket vill se hallbara
transporter

Vagverket jobbar mot en nollvision 6ver antalet doda i trafiken. Trafiksdkerhet och miljé gar hand i hand for
att skapa hallbara transporter. Sverige var ett av de forsta landerna att sticka ut hakan och satta upp malet
att ingen ska do i trafiken.

- Det har ar en vision som har varit vagledande for vart satt att resonera. Vi har de absolut bésta siffrorna
nar det galler trafiksakerhet. Vi kan vara valdigt stolta 6ver att vara varldsbast, vilket vi uppnatt genom ett
systematiskt arbete, sdger Lena Erixon, Generaldirektor pa Vagverket.
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Etappmalet mellan 2007 och 2020 &r att halvera antalet déda i trafiken.

- Vi borjar se resultatet ratt tydligt av de atgarder som vidtagits. Den nya tekniken vi har jobbat med har gett
sdkerhet i vara fordon. Tekniken for trafiksdkerhet har genomgatt en kraftig kommersialisering, vilket har
gett resultat, sager Lena Erixon.

Vagverket har satt upp mal och planerat hastighetsefterlevnaden tillsammans med akeriaktorer.
- Vi ar beroende av att ha ett bra samarbete med andra inom transportbranschen for att sakerstalla att vi
nar vara mal. Ett fruktbart samarbete gor skillnad, sager Lena Erixon.

En av vinsterna ar att bransleférbrukningen kunnat hallas nere och att trafikrytmen blir jamnare.
- Alla ar vinnare i systemet, sdger Lena Erixon.

En av Vagverkets viktigaste fragor ar hur klimatfragan ska hanteras.

- Vi vet att det maste ske pa vagtransportomradet. Pa langre sikt handlar det om att vi underlattar for att
hela grundstrukturen ska stoda ett hallbarare system. Vi behéver tianka in kollektiv-, gdng- och cykeltrafik
redan i ett tidigt stadie. Det handlar dven om styrmedel som skattepolitik, sdger Lena Erixon.

For transportforetagen ar sparsam korning, hastighetsefterlevnad och dubbfria dack viktiga steg som redan
paborjats.

- Vi hade nog trott att man kommit Iangt inom tekniken, men Volvo och Scania sdger att det finns mer att
gora. Det har skett en oerhord vaxling de senaste tva aren. Man séljer branslesnala bilar som gar pa diesel
och det har skett en kraftig minskning av bilar som bara gar pa bensin. Vi som transportképare och
bestallare har en viktig roll att ta med miljokraven i vara upphandlingar, sdger Lena Erixon.

Vagverket har tagit hjalp av Chalmers tekniska hégskola for att rakna ut hur stor potential olika dtgarder har
att minska pa koldioxidférbrukningen. Den storsta potentialen finns i de foljande atgarderna: hybridisering
25 procent, drivmedlet DME och Fischer Tropsch-diesel 23 procent, forbattrad logistik: 20 procent,
godskollektivtrafik: 10 procent, minskad férbrukning i bilar: 10 procent.

Forskningen visar att det finns ytterligare atgarder som kan vidtas, men dessa har mindre paverkan.
- Det ar viktigt att man faktiskt slapper loss tekniken. De politiska styrmedlen kan handa om att man styr
mot lagre bransleférbrukning, men detta kan ske pa olika satt, sager Lena Erixon.

Eva Hultgren, Vagverket
Samarbete ger hallbarare
transporter
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Vagverket jobbar med att skapa natverk bland foretag i branschen. Malet ar att varje ar skapa ett samarbete
med 50 stora lastbilsforetag, vilket kan gynna bada parter.

- Vi vill skapa langsiktiga relationer och hoppas hitta win-win situationer for oss och foretagen. Foretagen
blir battre pa kravstallande och vi far vinning av att ta del av resultaten, sdger Eva Hultgren.
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For att na resultat maste hallbarheten genomsyra hela verksamheten. Helhetsyn och systematik &r de
viktigaste elementen.

- Uppfoljning ar jattesvart, men det som inte maéts blir inte gjort. Vi vill jobba med féretag i branschen for att
fa veta hur ska vi félja upp kraven och kunna bli battre, sager Eva Hultgren.

Vagverket jobbar med ett tiotal aktiva foretagsnatverk i klimatfragor. Ett exempel ar Forum for hallbara
transporter dar foretag sjalva tar fram krav pa transporter. Ett annat natverk dr Skogskvalitet pa vdg, som
omfattar 1900 chaufforer. | forumet ligger fokuset pa utbildning. Chaufforers attityder och beteenden tas
upp, liksom fragor om varumarke, status for yrket och kundrelationer.

Vagverket anvander flera verktyg for att mata transporternas miljopaverkan. Qlll ar ett verktyg for att stalla
krav pa transporterna, medan Systole har funktionen att saljare och képare matchas med varandra utifran
prioriterade kravomraden.

- Det ena verktyget utesluter inte det andra. Kunderna borjar stélla hogre krav pa transporter utifran sitt
ledningssystem, genom riskminimering och bygge av varumarke. Verktygen kan ge ett systematiskt satt att
arbeta, sager Eva Hultgren.

Vagverket har i samarbete med andra myndigheter lanserat webbsidan www.yrkestrafiken.se for att samla
alla regelverk for yrkestrafiken pa ett stalle. Informationen tacker allt fran miljo och trafiksdkerhet till
kravstallning i upphandlingar.

Anders Malm, logistikchef,
Preem
Upphandlingsverktyget
Systole - CSR i praktiken

Alla upphandlingar hos Preem sker i verktyget Systole, och dven befintliga transportérer laggs nu I6pande
upp i verktyget.

- Vi ser Systole som det basta verktyget for oss just nu. Alla nya transportorer ska anvanda det for att fa
utfora uppdrag for Preem, sager Anders Malm.

Preem jobbar med att férse marknaden med hogkvalitativa, hallbara brénslen som kan hjélpa transportérer
i Sverige att minska sin miljopaverkan. Féretaget har ett nara samarbete med transportkdpare och -séljare.
Ett aktuellt drivmedel ar Iaginblandning av RME i diesel respektive etanol i bensin. Preem har tagit fram
talloljediesel som lanseras under 2010 i Sverige.

Preem for dven dialog med regeringen och myndigheter.

- Samarbete 6ver granserna ar viktigt for oss vi klarar inte detta sjalv. Hallbarhet ar dubbelriktat ansvar da
manga parter ar inblandade. Vi ar en stor producent samtidigt som vi &r en stor transportkdpare, sdger
Anders Malm.
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Merparten av transporterna sker med fartyg, trots det har Preem omfattande vagtransporter.

Som uppkopare av transporter ldgger Preem stor vikt vid att stélla rimliga krav, vardera miljopaverkan i
upphandlingen och f6lja upp sina krav. | egenskap av transportsaljare ska féretagen leva upp till kraven och
bidra med kompetens.

- Kostnaderna for hallbarhet kan vara tamligen hog da samverkan inte fungerar fullt ut mellan alla aktorer,
men pa lang sikt kommer det alltid att vara [6nsamt. Kostnaderna for olika branslen ar ganska hoga, sa
langsiktigt ar det spelregler inom skattelagstiftningen som saknas. Det behdvs praktiska mojligheter att
realisera visioner pa ett marknadsmassigt satt, sager han.

Under 2009 har Preem gjort ett pilottest i sin tankbilsdistribution i Goteborgsomradet. Pilottestet har lett till
att koldioxidutslappen har minskat med en tredjedel. Detta beror framférallt pa 30 % inblandning av RME i
dieseln men ocksa uppvisad lagre bransleforbrukning och hogre lastfylinadsgrad

- Jag tycker att alla foretag kan anvdnda sig av Systole. Man kan se det som ett komplement. Det ar ett
valdigt enkelt verktyg i tva delar: man kan f6lja upp krav och hitta nya transportérer som lever upp till vara
krav, sdger Anders Malm.

Kjell Avergren, amnessakkunnig
Regeringskansliet
Transportpolitiken - vart ar den pa
vag?

Funktion och hansyn ar de dvergripande transportpolitiska malen i Sverige. | praktiken handlar det om att
gora transporten tillganglig samtidigt som man tar hansyn till sdkerhet, miljé och hélsa. Regeringskansliet
kom med nya transportpolitiska mal under 2009.

- Det &r svart att sdga hur man goér en balanserad avvagning. Funktionsmalet handlar om att skapa
tillgdnglighet. Transporten finns séllan till for sin egen skull, utan mycket for att uppfylla andra mal i
samhallet. Man bygger inte vagar for att de ska bli trafiksdkra, men sedan ska de ocksa klara att vara sakra
och miljéanpassade, sager Kjell Avergren, sakkunnig pa Naringsdepartementets trafikenhet.

Regeringskansliets precisering av funktionsmalet omfattar till exempel kollektiv- och cykeltrafiken. |
preciseringen av hansynsmal prioriteras klimatmal.

- De miljomal som &r svara att na handlar om luftkvalitet, buller och biologisk mangfald, dar ska vi satta in
stoten, sager Kjell Avergren.

En utmaning &r att hitta anvandare som ar villiga att betala for eller stélla krav pa battre miljo och sédkerhet.
Har kommer bland annat den offentliga teknikupphandlingen in.

- Jag tycker att regeringen ar tydlig med att man ska arbeta med bade hansyn och funktion. De statliga
myndigheterna kraver hoga trafiksdakerhets- och miljokrav. Forut spretade det medan allt ar tydligare nu,
sager Kjell Avergren.
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Samtal mellan Carina Nilsson, vice vd Sveriges
Akeriféretag och Danielle Freilich, miljpansvarig,
Sveriges Byggindustrier

Transporter idag och i framtiden?

Sveriges Akeriforetag vill ha fler dialoger i branschen for att enas om miljokrav. Sveriges Byggindustrier tror
att ratt stallda krav dven kan vara kostnadseffektiva.

- Det forsta man tanker pa angaende hallbarhet ar systematiskt arbete med certifiering, trafiksdkerhet,
arbetsmiljo och kvalitet, sager Carina Nilsson, vice vd for Sveriges Akeriforetag.

Foretaget vill gdrna se langre och stérre fordon som kan 6ka méangden gods vid transporter. Andra
ataganden ar sparsam korning och sédnkta hastigheter. | certifieringen handlar det om hur man kan jobba i
praktiken.

- Vi har ett hundratal certifierade foretag, sarskilt storre lastbilsforetag. Ett av de storsta hindren ar bristen
pa kommunikation, sdger Carina Nilsson.

Hon tror att en stor potential ligger i en battre dialog mellan byggforetag och lastbilsforetag, liksom
samlastning.

- | den basta av varldar satter sig kunden och transportféretagen sig ner tillsammans. De kan ha jattebra
krav men de har inte alltid samma malbild. Det finns s manga underleverantorer och det behovs kunskap
om krav och uppfoljning. Politikerna behdver ge langsiktiga spelvillkor sa att marknaden har ratt villkor att
jobba med, sager Carina Nilsson.

Sveriges Byggindustrier tror att en 30-40-procentig minskning av koldioxidanvandningen ar mojlig i
branschen. Losningen ligger i krav och strukturerad logistik.

- Vi har inte fastnat for en teknisk I6sning an, utan ska samla all information och sedan sprida den vidare till
vara medlemmar, séger Danielle Freilich, miljdansvarig pa Sveriges Byggindustrier.

Ett problem &r att godstransporter ar en osynlig fraga jamfort med persontransporter.
- Jag tycker mig kdnna att det finns ett motstand, godscontainrar rostar inte. Det har pagatt ett otroligt segt
arbete inom EU sedan 1990-talet, men det ar ingen politisk fraga, sager Danielle Freilich.

Ett annat problem &r bristen pa information.
- Vi maste informera, informera och informera. Vi tror att det kan vara kostnadseffektivt om man staller ratt
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krav, da gar det fort. Genom lagkonjunkturen har man kunnat kommunicera hur man ska spara pengar,
sager Danielle Freilich.

Pressade priser i byggindustrin gor att bestallningar gors i sista stund. Branschen lider av att fa krav stalls
och redovisas.

- Ta reda pa vad du vill och stall krav, for detta gors inte systematiskt. FOlj upp och forsok att vara
transparent, sager Danielle Freilich.

Efter nyar kommer Sveriges Byggindustrier att presentera mer information om miljékrav och
uppfoljningsarbete i branschen pa sin webbsida.

Eva Sunnerstedt,
Projektledare Miljobilar i
Stockholm,
Miljoforvaltningen
Stockholms stad
Innovativa grona transporter

Stader och kommuner har en nyckelroll i arbetet med hallbara transporter.
- Det &r viktigt ha att ha ett Iangsiktigt perspektiv. Vara politiker tdnker ofta i fyraarscykler. Incitament och
skattesubventioner ar bra styrmedel, sdger Eva Sunnerstedt.

Den tunga trafiken star for halften av miljo- och halsobelastningen i Stockholm trots att endast 5-10 procent
ar lastbilar. Nasta ar kommer alla bilar i stadens egen flotta att ha bytts ut till miljobilar. En utmaning for
organisationer ar att krdva miljobilar i all upphandling av transporter, fran skolskjuts till taxi- och
godstransporter.

Genom projektet Cleantruck, som kor i gang pa allvar efter nyar, 6kar antalet tankstationer for hallbara
branslen for tung trafik i Stockholm.

Den forsta publika macken for ES5 ska uppforas i Jordbro och det kommer dven att finnas fyra tankstationer
for kvavgas.

- Hallbara drivmedel har alltid varit dyrare &n diesel. Det ar ett problem for manga att investera, men idag
ser det litet annorlunda ut. Vissa lastbilar tankar pa bussdepaer, vilket &r en omojlig situation som vi nu
forsok 16sa, sager Eva Sunnerstedt.

Efterfragan pa biogas har vuxit kraftigt i Stockholm de senaste aren.
- Biogas har lange betraktats som det basta av de basta men det kommer inte att funka fér mer an 5-10
procent av marknaden, sager hon.

Ar 2020 tror Eva Sunnerstedt att de flesta fordon kommer att vara hybrider som kér pa olika branslen
beroende pa hastighet.
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Joakim Thornéus,
Miljostyrningsradet
Stall ratt krav

Det finns redan kvalitetssakrade verktyg for att bade stalla miljokrav i upphandlingen och att félja upp dem.
Miljostyrningsradet uppmanar bestéllarna att planera in uppféljningen redan fran borjan.

- De verktyg som redan finns for att stalla miljokrav ar kvalitetssdkrade. Det finns krav som inte ar sa tuffa,
men som dnda ar 6ver lagstiftningskraven. Det viktiga ar att planera uppfdljningen redan nar man skriver
kraven sa att man har en helhetssyn fran borjan, sager Joakim Thornéus, projektledare pa
Miljostyrningsradet.

Ett enkelt satt att folja upp krav pa hallbara transporter ar att be om att fa in registreringsbevis pa fordon,
halla traffar med kunderna och begéra ut loggar.

Ett av de vanligaste misstagen ar att man inte gor en ordentlig marknadsanalys och darfor staller omojliga
miljokrav.

- Det ar mojligt att stdlla miljokrav i upphandlingsprocessen, forutsatt att man har ett syfte och att kravet ar
rimligt och proportionerligt. Det maste dven finnas en klar miljonytta, sdger Joakim Thornéus.

Pa Miljostyrningsradets webbsida finns ett verktyg for att rakna ut livscykelkostnader. Dar finns ocksa
exempel pa krav som upphandlare kan stélla.

Miljostyrningsradet dgs gemensamt av stat och naringsliv genom Miljédepartementet, Svenskt Naringsliv
och Sveriges Kommuner och Landsting. Det riktar sig till offentliga upphandlare i férsta hand men aven till
privata upphandlare.
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Samtal om konkurrenskraftiga och héallbara
transporter.

Ingrid Bodin, vice vd Preem

UIf Arnesson, vice vd Stena Recycling
Ann Katrine Hjelmberg, milj6-,
kvalitets- och sdkerhetschef Stralfors
Karin Svensson Smith, trafikutskottet
riksdagen (MP)

Sten Bergheden, trafikutskottet
riksdagen (M).

Vem ska ga férst med upphandlingen, det offentliga?

Karin: Vi ska ga fore eftersom vi har inrattat krav pa trafik och satt upp miljomal, sa vi behdver ha ordentliga
spelregler.

Sten: Sjalvklart maste vi ga fore.

Ann Katrine: Om vi ska uppfattas som seriosa maste vi ta vart ansvar, genom att till exempel jobba med
analyser.

Kostar hallbarhet pengar?

Ingrid: Hallbara initiativ kostar pengar, men ger vinst pa langsikt.

Karin: Det ar bekymmersamt att Sverige och EU sitter och bromsar ett gemensamt regelverk for
kilometerskatt trots att man ifjol var nastan klara med férberedelserna.

Sten: Sverige ar ingen broms vad géller miljéarbete. Vi har en marknad nere i Europa som vi kan na utan
kostnadsokningar, vi maste vaga detta mot hojda skatter och avgifter. En enda viktig sak idag ar logistik och
vi kan bli dnnu battre pa det.

Ann Katrine: Pa langsikt gynnar hallbarhet foretagen, nu ar det ett gyllene tillfalle att investera i hallbarhet.

Vad &r viktigast med hallbara transporter?

Karin: Kilometerskatt, sa att avgifterna motsvarar kostnaderna. Idag vet vi inte vilka brénslen som galler
framover. Vi maste vaga bestamma oss. Det ar motsvarande investeringar som maste goras nu nar vi lamnar
fossilsamhallet som gjordes nar vi fick telefonanslutningar och elnat.

UIf: Vi maste veta vad som hander pa drivmedelsfronten sa att vi vet vad vi ska investera i.

Sten: En hel del av delmalen UIf pratar om finns med, men det blir svart nar politiker gar in och detaljstyr.
Karin: Kilometerskatt skulle galla alla och ar mycket fiffigare an dieselskatt. Det behovs regelverk och jag
skulle 6nska att godstransporter var mer sedda.

Ingrid: Langsiktighet ar viktigt oavsett vilken politisk falang som sitter i regeringen. Det kan finnas plats for
manga alternativa drivmedel.

Karin: Vi maste vélja fram och vélja bort drivmedel, vi kan inte ha alla branslen pa mackarna.
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Godstransporter dr ingen het fraga i politiken. Vad ska vi gora?

Sten: Vi maste titta mer pa godstransporter, ha langre bilar och se hur kan vi belasta jarnvagen hogre. Vi kan
bygga ut vissa smala delar av den.

Karin: Det man skulle behova ta itu med ar strategier for knutpunkterna. Sjétransporterna ar alldeles for
outnyttjade. Det behdvs ett prissystem som sager att det I6nar sig att vara miljovanlig, i praktiken gor
regeringen inget. Jag lar mig en hel del om hur dkeriféretagen tanker nar jag ar ute pa faltet. Det ar viktigt
att ha en dialog.

Hur ser transporterna ut 2020?

Karin: Jag tror att filmen Age of Stupid har ratt. Jag traffar manga som vill gora ratt for sig men ar beroende
av att anvanda fossila branslen. Det ar politikens mojlighet att skapa mojligheter for dem.

Sten: Jag ser inte sd morkt pa framtiden. Den storsta drivkraften dr kunden som véljer ratt varor. Vi maste ha
rimliga omstallningskrav pa féretag.

Ulf: Jag ar inte orolig for teknikutvecklingen, utan mer orolig for infrastrukturen. Det &r inte helt latt att fa
utrymme pa jarnvagen.

Ingrid: Det kanns harligt att jobba med detta eftersom det finns en sadan entusiasm i branschen. Vi ska inte
underskatta tekniken, men jag tror inte att vi har ett fossilfritt Sverige 2020. Jag ser ganska positivt pa
framtiden.
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